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Анотація. Мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні інноваційних моде-
лей у часі та концептуальному опрацюванню еволюції підходів до вивчення класич-
них та сучасних моделей інновацій, щоб розв’язати виклики інноваційного розвитку 
економічних систем на глобальних ринках. Для досягнення цілей статті застосову-
ються методи теоретичного аналізу, включаючи методи аналізу та синтезу; індукції 
та дедукції; порівняння; абстрагування; формалізації; логічний та історичний мето-
ди. У статті проаналізовано еволюцію підходів до дослідження класичних і сучасних 
моделей інновацій; узагальнено наукові думки й теоретичні погляди на пізнавальне 
значення динамічності інновацій у процесі еволюції, яка показує як система еконо-
мічного розвитку розвиває інноваційні властивості кількісно та переходить на інно-
ваційний рівень якості. Дано розуміння ефективності класичних управлінських стра-
тегій у керуванні інноваціями у контексті технологічних та економічних процесів. 
Інтерпретовано схему лінійної моделі інновацій у базових інноваційних концепціях. 
Сформульовано, що продовження вивчення та аналіз інноваційної діяльності допо-
можуть практичному розвитку економіки, застосуванню знань в економічних проце-
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сах. Проаналізовано бачення вчених щодо визначення ефективності класичної мо-
делі інновацій у технологічному та економічному контексті. Акцентовано увагу на лі-
нійних моделях інновацій, що були адаптовані у програмах R&D та обґрунтували 
структурований підхід до вивчення інновацій, всупереч нединамічності. Визначено 
зміст та роль відкритих інновацій, що контрастують із класичною концепцією інно-
вацій тому, що відкрита інновація передбачає партнерство, співпрацю, обмін знан-
нями у створенні інноваційних продуктів і нових процесів. Запропоновано до ви-
вчення моделі відкритих інновацій на глобальному ринку, що оптимізують витрати 
на ресурси; автоматизують працю, захищають права інтелектуальної власності, а 
також, розвивають світовий ринок управління інноваційними технологіями. 
 
Ключові слова: інновації, еволюція, підходи, класичні моделі, сучасні моделі, відк-
риті інновації, системи інновації, технологічні зміни, глобальний ринок, глобальні 
економічні структури.  
 
Abstract. The purpose of the article is the theoretical substantiation of innovation models 
over time and the conceptual elaboration of the evolution of approaches to the study of 
classical and modern innovation models in order to solve the challenges of innovative 
development of economic systems in global markets. To achieve the goals of the article, 
methods of theoretical analysis are used, including methods of analysis and synthesis; 
induction and deduction; comparison; abstraction; formalization; logical and historical 
methods. The article analyzes the evolution of approaches to the study of classic and 
modern innovation models; scientific opinions and theoretical views on the cognitive 
significance of the dynamism of innovations in the process of evolution are summarized, 
which shows how the system of economic development develops innovative properties 
quantitatively and moves to the innovative level of quality. An understanding of the 
effectiveness of classical management strategies in managing innovations in the context 
of technological and economic processes is provided. The diagram of the linear model of 
innovation in basic innovation concepts is interpreted. It is formulated that the 
continuation of the study and analysis of innovative activity will help the practical 
development of the economy, the application of knowledge in economic processes. The 
vision of scientists regarding the determination of the efficiency of the classic innovation 
model in the technological and economic context is analyzed. Attention is focused on 
linear models of innovation, which were adapted in R&D programs and substantiated a 
structured approach to the study of innovation, contrary to non-dynamics. The content 
and role of open innovation is defined, which contrasts with the classical concept of 
innovation, because open innovation involves partnership, cooperation, knowledge 
exchange in the creation of innovative products and new processes. It is proposed to 
study the model of open innovation in the global market, which optimizes the cost of 
resources; automate work, protect intellectual property rights, and also develop the 
global market for management of innovative technologies. 
 
Keywords: innovations, evolution, approaches, classical models, modern models, open 
innovations, innovation systems, technological changes, global market, global economic 
structures. 
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Постановка проблеми. Пізнавальне значення для еволюції набуває динамі-

чність, що означає як система економічного розвитку розвиває інноваційні влас-
тивості кількісно і переходить на інноваційний рівень якості. Дослідження інно-
вацій дуже змінилося з початку XX століття до теперішнього часу, що 
відповідає змінам у глобальній економічній системі. Перетворення фіксуються у 
сучасних моделях вивчення інновацій, кожна з яких відображає виклики часу, 
відкриває шлях науковим обговоренням еволюції інноваційних підходів та всео-
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сяжному огляду класичної теорії та сучасних перспектив. Еволюція підходів 
встановлює техніки аналізу інновацій, які дають уявлення про поведінку еконо-
мічних систем. Рівновага економічних систем проявляється у дії. Економічна 
криза переводить економіку в новий рівень чи відбувається еволюційна зміна 
економічної системи та виникає інноваційна економічна модель з іншою органі-
зацією та функціями. Поведінка економічної системи оцінюється економічними 
параметрами, закономірностями взаємозв’язку тощо. Економічне поняття ево-
люції розвивається економікою, і не прийнято універсального рішення, як в  
організаційному порядку сформувалася еволюційна теорія як погляд економіч-
ного світу. Еволюційний підхід визначає образ економічної ситуації на засадах 
природничо-наукової аналогії. У цьому напрямі науковці розвивають підходи до 
вивчення класичних і сучасних моделей інновацій. Проте, наука вивчає скоріше 
інтуїтивне, ніж економічне розуміння проблеми еволюції. Еволюція як позитив-
ний розвиток економічної системи в розумінні науки ґрунтується або на екстра-
поляції досвіду такої системи, або за здоровим глуздом. Еволюція економічних 
систем має важливу роль у вивченні інновацій тому, що орієнтована на розви-
ток, ускладнення моделей економічного розвитку. 

Еволюційний підхід відрізняється від традиційних економічних теорій, що 
передбачають статичні умови та раціональних учасників. Еволюційний підхід 
встановлює аналоги з еволюцією біологічного походження, відзначає вибір та 
механізми утримання ринків і технологій. В еволюційному підході інновації є 
ендогенними процесами, які рухаються бізнесом та експериментують із новою 
композицією ресурсів та потенціалів. Еволюційний підхід передбачає динаміку 
економічної системи інновацій, розвиток без ускладнень та спрощень. Класичні 
та сучасні моделі вивчення інновацій піддаються еволюції, але не адаптується 
універсальна техніка моделювання інноваційних систем. Отже, критично роби-
ти перехід класичної моделі до сучасних моделей вивчення інновацій; застосу-
вати в практиці еволюційний науковий підхід дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Dirk Meissner, Rainer Harms, 
Jan Kratzer, Yuan (Joseph) Zhou критикують ефективність класичних управлінсь-
ких стратегій в управлінні інноваціями в контексті технологічних та економіч-
них тисків [1]. Праці вчених включають детальний аналіз теорії мислителя 
Joseph Alois Schumpeter [2], що популяризувала «творче руйнування» в економіч-
ній теорії та еволюціонують в підходи до вивчення інновацій сьогодні. Іннова-
ційні дослідження актуалізують розуміння і включають спектр концепцій, відк-
риттів і систем інновацій. Релевантність інноваційних досліджень підкреслює 
швидкі темпи економічних пріоритетів і технологічних змін в останні десяти-
ліття XXI століття. Інновації видаються двигуном економічного зростання та 
критичним елементом у підтримці конкурентної переваги та розв’язанні склад-
них проблем зміни клімату та дефіциту ресурсів тощо. Розуміння еволюції мо-
делей інновацій допомагає політикам, бізнесам та науці розробляти ефективні 
стратегії розвитку економічних систем.  

Вивчення інновацій починалося з примітивних моделей інновацій, таких як 
лінійний процес до виробництва та введення на ринок. Згодом критика базової 
лінійної моделі та нездатності вловити зворотні зв’язки та складні взаємодії, ха-
рактерні для інноваційного процесу, призвели до комплексних моделей, які на-
голошують системний характер інновацій. Сучасні моделі характеризуються 
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фахівцями з відкритих інновацій Henry Chesbrough [3] та еволюційної теорії 
Richard R. Nelson та Sidney Graham Winter [4], які визнають фрагментовані 
знання та нелінійні шляхи, що властиві інноваціям. Науковці Richard R. Nelson 
та Sidney Graham Winter розпочали вивчення у вигляді еволюційного моделю-
вання поведінки організації. З аналізу неокласичної моделі відбулася перевірка, 
яка постулювала конкурентну стабільність; задачу максимального прибутку, по-
гляд Шумпетера-Гелбрейта на індустріальне суспільство. Відповідно до остан-
нього погляду, сфера бізнесу збільшується у пропорційному ступені зростання 
обсягу бізнесу з концентрацією галузі через те, що ключові гравці збільшують 
витрати на НДР. Інноваційні моделі характеризують колаборативний, кумуляти-
вний та ітеративний процес інновацій, що виходить за рамки традиційних відді-
лів R&D; залучають учасників усередині та за межами організаційних кордонів. 
Науковці Bedoya-Villa Mauricio, Zapata-Molina César та інші показують новітні 
погляди на еволюцію інноваційних моделей; перехід до інклюзивності та спів-
робітництва в парадигмах відкритих інновацій та кооперативних мереж [5]. 
Еволюційні стадії теорії інновацій від класичних моделей, що ґрунтуються на 
економічній теорії, до сучасних підходів з інтеграцією в соціологію, менедж-
мент та організаційну поведінку виявляє багатоаспектність інновацій, актуалізує 
наукові дослідження у галузі. У питаннях еволюції інноваційних підходів пе-
редбачається безперервне вивчення взаємозв’язків інноваційних моделей з роз-
витком економічних систем, що передбачає необхідність продовження наукових 
робіт у цій галузі. 

Методика дослідження. У статті використовуються методи теоретичного 
аналізу, включаючи методи аналізу та синтезу; індукції та дедукції; порівняння; 
абстрагування; формалізації; логічний і історичний метод за допомогою яких 
було забезпечено об’єктивність висновків і положень дослідження. Теоретичну 
базу дослідження складають теорії, концепції та теоретичні положення щодо 
проблеми вивчення класичних до сучасних моделей інновацій. Інформаційною 
базою для аналізу є дані інформаційних агентств, які акумулюють інформацію з 
глобальних ринків. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Всупереч 
увазі до зазначеної проблеми з боку науковців, єдиної думки до обґрунтування 
еволюції підходів до дослідження класичних і сучасних моделей інновацій не 
сформовано, тому така проблема не втратила значущості та потребує подальшо-
го вивчення та узагальнення наукових розробок у даному контексті. Це багато в 
чому визначило вибір теми та цільову спрямованість цього дослідження. Таким 
чином, зазначена проблема зумовила мету цієї статті. 

Метою статті стає дослідження інноваційних моделей у часі та теоретичне 
обґрунтування еволюції підходів до вивчення класичних і сучасних моделей 
інновацій, щоб розв’язати виклики інноваційного розвитку економічних систем 
на глобальних ринках. 

Виклад основного матеріалу. Штучний інтелект, BIG DATA, блокчейн удо-
сконалюють світовий ринок управління інноваціями. Експерти прогнозують, що 
світовий ринок управління інноваціями, що оцінюється в $1,4 млрд у 2023 році, 
досягне переглянутого розміру $2,6 млрд, збільшуючись у середньому на 8,9 % 
CAGR протягом аналізованого періоду 2023-2030 років. Експерти очікують, що 
послуги з управління інноваціями зафіксують середньорічний темп зростання 
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8,6 % CAGR, досягнуть $1,9 млрд до кінця періоду. Зростання в ринковому сег-
менті інструментів управління інноваціями оцінюється в 9,8 % CAGR на період 
2023–2030 років [6]. Кількісну оцінку інноваційних моделей надає статистич-
ний аналіз, регресійні моделі та факторний аналіз, які аналізують вплив іннова-
ційних моделей на результативність діяльності компаній. Інтерв’ю з лідерами 
бізнесу та експертами доповнюють аналіз, дозволяють аналізувати практичне 
застосування інноваційних моделей. 

Аналіз класичних концепцій інновацій переусвідомлює інноваційні процеси. 
Класичні концепції інновацій у працях науковців розкривають основні принципи 
інноваційного розвитку, що вплинули на інноваційну науку. Концепції інновацій у 
сучасних умовах дотримуються економічної теорії Joseph Alois Schumpeter, де 
інновації виступають каталізатором економічних змін, знищують старі структури, 
створюють новітні. Деструктивний характер інновацій є ключовим, що визначив 
принципи статичних економічних моделей того часу та наголошував динамічні 
процеси в економічному зростанні. Лінійна модель інновацій теоретично стала 
домінантною концепцією. Vannevar Bush [7] у доповіді президенту США Harry S. 
Truman описував інновації як процес, що починається з базових досліджень та 
призводить до впровадження та комерціалізації нововведень. Лінійна модель 
інновацій набула поширення для структурування R&D програм та генерувала 
структурований підхід до інновацій, але критикувалася за нединамічність (рис. 1).  

 

 

Рис. 1. Структура лінійної моделі інновацій у базових дослідженнях учених 

Джерело: Визначено автором на основі опрацювання [1, 2, 3, 4, 5. 7]. 

 
Критики доводили, що лінійна модель інновацій не враховує ітеративного та 

хаотичнішого характеру інноваційних процесів; ігнорує зворотні зв’язки, де по-
треби ринку очікують обґрунтування напрямку дослідження. Використання лі-
нійної моделі інновацій викликане тим, що в класичній концепції інновацій вче-
ними встановлено, що успішність компанії залежить лише від внутрішнього 
фактора, перевага приділяється «technology push» у лінійній моделі інновацій-
ного процесу. Раціоналізм змінив еволюційну теорію організації, де успіх орга-
нізації та невдачу пояснюють природним відбором як результат безперервної 
взаємодії організації з довкіллям. Порівняно з моделлю «technology push», лі-
нійна модель «витягування попитом» враховує потреби ринку [8]. Моделі 
«technology push» та «витягування попитом» надто спрощені та дезорієнтовані 
через жорстку послідовність. Складно спиратися на нединамічні структури ор-
ганізації, що мають зворотні зв’язки. Лінійні моделі інновацій недооцінюють 
випадковість процесу інновацій, особливо на етапах розвитку ідей. Праці 
Freeman Christopher [9] підтверджують важливість ринкового й технічного фак-
торів для ефективної моделі інноваційної діяльності. Перевагою спільної моделі 
стають інновації як результат комплементарної технологічної можливості,  
виробничих та ринкових потреб, рівнів лінійних інноваційних процесів. Класичні 
моделі недооцінювали роль ринкових сил і технологічних досягнень у форму-
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ванні інновацій. Пізніше у складних моделях описано динамічну взаємодію між 
попитом ринку, технологічним потенціалом та інноваціями. Ці моделі припус-
кали, що інновації рухаються науковим дослідженням, потребою ринку, техно-
логічним розвитком, як це обґрунтовують S. Winter, R. Nelson [4], які запрова-
дили еволюційний підхід до розуміння технологічних змін. Учені обґрунтували 
системний підхід до інноваційного процесу та узагальнили індивідуальні думки 
з урахуванням просторої екосистеми, включаючи політику, інституційні факто-
ри та культурні аспекти, які розвивають інновації або заважають інноваціям. 
Опанування теорії інновацій та інтерактивного навчання описує B. Lundvall у 
праці про національні системи інновацій [10] та C. Freeman у дослідженні про 
технологічну політику та економічні показники на принципі взаємодії між акто-
рами та інститутами в системі інновацій [11]. Класичні інноваційні концепції 
заклали фундаментальні принципи та продовжують вплив на розвиток сучасних 
інноваційних моделей. Еволюція інноваційних концепцій відображає складну 
природу інновацій як взаємодії технологій, ринкової динаміки та інституційного 
контексту. Діалог у дослідженнях розвиває та уточнює класичні теорії іннова-
цій, що адаптовані до розвитку технологічного потенціалу в сучасній економіці. 

Відкриті інновації та мережеві моделі популяризовані H. Chesbrough [3] і 
припускають, що компанії використовують зовнішні та внутрішні ідеї виходу на 
ринок. Концепція відкритих інновацій контрастує із класичними теоріями, коли 
інноваційний процес обмежується масштабом компанії. Відкриті інновації ма-
ють на увазі використання партнерств, співпраці, обмін знаннями між організа-
ціями для створення новітніх продуктів або покращення процесів. Мережеві 
моделі пояснюють стратегічні зв’язки між організаціями, такими як підприємс-
тва, університети та дослідницькі інститути, які необхідні для інноваційного 
процесу. Ці моделі фокусуються на тому, як інформація протікає мережами і як 
впливає на інноваційну діяльність. Сила та різноманітність зв’язків часто коре-
люють із результатами інноваційної діяльності, що актуалізує міцні мережі в ін-
новаційній екосистемі, визначають Gina O’Connor, Albert S. Paulson, Richard 
Demartino [12]. У глобальній економіці інновації визначаються глобальною еко-
системою, яка складається з учасників. Кожен учасник глобальної екосистеми 
робить внесок, починає зі знань, фінансування, доступу на ринок; закінчує нор-
мативно-правовою підтримкою. Системна взаємодія між учасниками прискорює 
темпи розвитку інновацій та подальшу комерціалізацію [10]. Відкриті інновації 
технологічного сектора компаній IBM і Linux ілюструють перехід від пропріє-
тарного програмного забезпечення до відкритих інновацій шляхом підтримки 
операційної системи з відкритим вихідним кодом, який не створено власними 
силами. Крок дозволив IBM застосувати зовнішні інновації, заощадити на ви-
тратах на R&D та сприяти поширенню, підтримці апаратних платформ у спіль-
ноті Linux. Ініціатива Glaxo SmithKline зі створення відкритих лабораторій про-
понує зовнішнім дослідникам доступ до ресурсів та обладнання GSK для 
проведення медичних досліджень, поширених у країнах, що розвиваються.  
Такий підхід прискорює впровадження інновацій у медичні дослідження хвороб 
та розширює дослідницьку базу за межі внутрішніх можливостей GSK, сприяє 
спільному підходу до інновацій у галузі охорони здоров’я [1]. Бізнесмен та  
інвестор Elon Reeve Musk відкрив патенти на електромобілі для зовнішнього 
використання та збільшив потенціал розвитку глобальної організації. 
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Національні системи інновацій показують національний контекст реалізації 
нововведень, що впливає на інноваційну діяльність учасників, включає державну, 
економічну політику, культурні аспекти, соціально-економічні умови. Національні 
системи інновацій впливають на технологічний потенціал держави у взаємодії 
учасників інноваційного процесу. У регіонах формують регіональні системи 
інновацій, які зосереджуються на конкретних регіонах або регіональних ринках; 
сприяють технологічному, організаційному, економічному, правовому та інфор-
маційному забезпеченню інноваційної діяльності. Отже, Кремнієва Долина як ре-
гіональна інновація високотехнологічних компаній та інститутів світового класу 
формулює сприятливі умови для активізації технологічних інновацій.  

Глобалізація інноваційних систем не обмежується кордонами. Глобальні тех-
нологічні інновації збільшують темпи інноваційного процесу. Сучасні моделі 
вивчення інновацій передбачають відкриту співпрацю та глобальну взаємодію. 
Еволюція підходів до вивчення класичних і сучасних моделей інновацій показує 
взаємозв’язки глобальної економіки та природу інновацій XXI століття. Моделі 
сучасних інновацій збагачує BIG DATA і глобальні джерела знань в організацій-
них структурах. Глобальний ринок експлуатує моделі відкритих інновацій, ак-
тивно взаємодіє в інноваційній системі. Компанії з відкритими інноваціями ви-
ходять на глобальний ринок і випереджають компанії із закритими моделями 
інновацій (табл. 1).  

 
Таблиця 1 

МОДЕЛІ ВІДКРИТИХ ІННОВАЦІЙ НА ГЛОБАЛЬНОМУ РИНКУ 

Моделі відкритих 
інновацій 

Інноваційні стратегії Результати 

Технологічна галузь 

Google  

Використовує відкриті інновації та 
співпрацю з академічними та нау-
ковими установами для розробки 
новітніх технологій 

Розробка Android, платформи з від-
критим вихідним кодом, яка стала 
основою для мільйонів пристроїв і 
додатків 

Автомобільна галузь 

Tesla  

Впровадження концепції повної 
інтеграції від ідеї до реалізації на 
ринку дає змогу інноваціям конт-
ролювати виробництво  

Революційні електромобілі та но-
ваторські рішення в галузі батарей 
і автономного водіння 

Фармацевтична галузь 

Pfizer  
Співпраця з BioNTech і розробка 
вакцини COVID-19, використання 
мРНК-технологій 

Одна з перших розгорнутих вак-
цин COVID-19 показала високий 
рівень ефективності 

Ритейл 

Amazon  
Застосування Big Data та AI для 
персоналізації пропозицій та логіч-
них ланцюгів 

Світовий лідер електронної коме-
рції, що значно збільшив ефектив-
ність доставки 

Виробництво 

General Electric  
Впровадження Industrial Internet of 
Things у виробництві 

Оновлення технології знизило ви-
трати та підвищило якість  

Джерело: Складено автором на основі відкритих даних компаній. 
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Глобальний ринок технологій демонструє сприйнятливість до відкритих 
інновацій. Глобальний фармацевтичний ринок дотримує консервативного під-
ходу з огляду на фактори безпеки, хоча оновлюється тенденція до співпраці в 
галузях досліджень. Експерти очікують, що інноваційні технології автоматизу-
ють працю людини, захистять права інтелектуальної власності, оптимізують 
розподіл ресурсів. Згідно з прогнозною аналітикою, експлуатація BIG DATA, 
штучного інтелекту, блокчейну, робототехніки розширює можливості моделей 
відкритих інновацій. У GI-2023 визначено світову тенденцію розвитку інновацій 
на тлі невизначеності та геополітичного конфлікту, але покладаючись на іннова-
ційну хвилю, що зумовлена епохою цифрових технологій та розвитком техноло-
гічного прогресу [13, 14]. Метою GI-2023 стає аналіз передових тенденцій у сві-
ті інноваційних економік країн та формування рейтингу за показниками 
інноваційної активності з оцінкою сильних та слабких сторін. Інноваційна полі-
тика GI-2023 стає практичним інструментом аналізу інновацій. Уряди країн ви-
користовують GI для порівняльних оцінок інноваційних процесів, показників 
розвитку інновацій, формулювання науково-обґрунтованої стратегії розвитку 
ефективних моделей відкритих інновацій. Сучасні моделі відкритих інновацій 
сприяють соціально-економічному та технологічному розвитку та удосконалю-
ють інноваційні концепції у галузі вивчення. 

Перспективи подальших досліджень. Продовження дослідження та аналіз 
різних видів інноваційних технологій допоможе не лише практичному розвитку 
економіки, а також практичному використанню знання в економічних процесах. 

Сучасні науковці обґрунтовують ефективність класичної стратегії менедж-
менту інновацій у технологічному та економічному контексті. Лінійні моделі 
інновацій з’явилися у структуруванні програм R&D та створили структурова-
ний підхід до вивчення інновацій, проте критикувалися за нединамічність. Кри-
тики довели, що лінійна модель інновацій не передбачує ірраціональний харак-
тер інновацій, ігнорує зворотний зв’язок з потребами ринку. Відкриті інновації 
контрастують із класичною теорією, коли інноваційний процес обмежується ма-
сштабами компанії. Відкрита інновація має на увазі партнерства, співпрацю та 
обмін знаннями з організаціями, щоб створити нові продукти й удосконалили 
процеси. Ініціатива Glaxo SmithKline щодо відкритої лабораторії дозволяє вче-
ним отримати доступ до ресурсів, обладнання GSK, які застосовуються для ме-
дичного дослідження. Експерти очікують, що інноваційні технології автомати-
зують працю людей та захистять права інтелектуальної власності, оптимізують 
витрати на ресурси. АІ, Big Data та блокчейн удосконалюють світовий ринок 
управління інноваційними технологіями.  
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